PSYCHIATRIE = ROCNIK 24 = 2020 = CISLO 4 Editorial

Ve védeckych kruzich u nis panuje po celé generace ptesvédéent, ze vrcholnd medicina,
a to zejména ta akademicka, se péstuje ve Spojenych stitech americkych. Objektivné
o tom svéd¢i také to, Ze jiz od nepaméti 1ékafi z celého svéta bud’ do Spojenych statti
emigruji nebo se tam pfinejmensim jezdi $kolit. Vzhledem k neddvnému vyvoji nejenom
na politické scéné, ale i v profilu akademické mediciny ve svété a ve Spojenych statech,
bude moznd nutné i tento axiom poopravit. V jednom z poslednich &isel ¢asopisu Annals
of Clinical Psychiatry (Vol. 32, No 4, 2020) uvefejnil na§ byvaly kolega, nyni profesor psychiatrie na Katedfe
psychiatrie, behaviordlnich neurovéd a anesteziologie Wayne State University v Detroitu (Michigan), Richard
Balon, ¢ldnek s piekvapivym nazvem Prudky dipadek akademické mediciny ve Spojenych stdtech.

Upozortiuje, Ze strukturdlni problémy akademické mediciny postihuji vSechny jeji &sti, tj. vzdélavani,
klinickou péci i vyzkum. Klinickd péce je zatiZena byrokracii a zdlouhavymi poZadavky na dokumentaci
v systémech elektronickych zdznamt a je pfetéZovana pozadavky na produktivitu ve formé neustéle se zvyujicich
tzv. alokovanych jednotek relativni hodnoty (RVU) a nesmyslnych poZadavkil na organizaci fizené péce. To
vSechno ubird ¢as pro vyuku a ostatné i pro vlastni klinickou préci. Ironii pfitom je, Ze dékani lékafskych fakult
podobnym zptisobem stupriuji pozadavky i na vyuku, vyukovou zatéz a jeji efektivitu a zaroven na ni uvaluji
¢im dal tim vétsi byrokratické bfemeno.

Vzdélavani je stle vice fizeno tim, co se oznacuje jako medicinsko-vzdélavaci pramyslovy komplex. Novy
akredita¢ni systém, misto aby usnadnil pobytové vycvikové programy, ve skute¢nosti zpisobil pravy opak.
Akademicky vyzkum, alespori v psychiatrii, zazivd podle editorialu ACP intelektudlni krizi. Lze pry dolozit,
ze medicina dnes neposkytuje v psychiatrii odpovidajici védecké zdzemi pro vyzvy klinické praxe, jez je tfeba
integrovat s klinickym tisudkem. Cim dal tim vice se zd4, e moznosti mediciny zaloZené na ditkazech jsou
omezené a méla by byt kombinovana s praktickymi ditkazy pti pfijimdni klinickych rozhodnuti. Navzdory
benefittim, které vyzkum pfindsi badateltim, je smutnou skute¢nosti, Ze pro instituci znamena ¢im dal tim
vic ztrdtu penéz.

Koronavirovd pandemie odhalila je$té zavaznéjsi hrozby pro lékafské akademiky. V neddvném ¢&lanku
profesorti Johns Hopkins University, kterd je jednou z nejlepsich lékafskych $kol v USA, se uvadi, ze kvili
pandemii je $kola v ofekavini ztrity 350 mil. dolarti a uloZila zmrazeni néboru, rozjetych projektt a varuje
pfed blizicimi se vynucenymi prazdninami a propousténim. Navic pozastavila piispévky na dtichodové ety
zaméstnanc(i. Mnozi se ptaji, pro¢ k tomu doslo, kdyz Johns Hopkins méla je$té nedavno aktiva v hodnoté
10 mld. dolarti a dotace 6 mld. dolart. Prof. Francois Furstenberg obviriuje ze selhani vedeni univerzity a tzv.
korporatizaci akademické mediciny. Skrty jsou provadény skupinou spravct, keefi radi univerzité bez jakékoliv
smysluplné korekce ze strany fakulty. Jsou to manazefi, ktefi ¢ini rozhodnuti na vysoké trovni bez ohledu na
transparentnost nebo inkluzivitu a s malym porozuménim pro poslani akademie, navic stale vice za zavienymi
dvefmi. Tento vyvoj je pro mnohé opravdu znepokojujici. Mezi mnoha spravci Johns Hopkins pouze jeden
jediny mél vyznamné zkuSenosti s vyukou a vyzkumem, jinak mezi nimi pfevazuji pravnici a ekonomové
(MBA). Pitom jejich odmény jsou na univerzité Johns Hopkins podobné jako v obchodnim svété, kdy prezident
univerzity (CEO) vydélava 1,6 mil. dolart ro¢né zédkladniho platu a dal3ich 1,1 mil. dolard v réiznych benefitech
anahradach. Zd4 se, Ze timto posunem se management univerzit zcela odtrhl od zdkladniho poslani a pravidel
univerzity, kterd z definice slouZi jinym hodnotim nez svét byznysu.

Jestlize univerzitu proménite v obfi korporaci, bude rtst a klesat spolu s hospodéfskym cyklem. Naproti
tomu klasické univerzity se fidi dlouhymi ¢asovymi horizonty a strategie jejich Fizeni je opatrné, konzervativni
a predchazi potencidlnim krizim. Tyto problémy sice je$té nejsou zcela béZné, ale je jiz mnoho zprav
o akademickych institucich, které byly nuceny sniZit platy a napf. propustit zaméstnance v diichodu kviili
pandemii. Pfitom Johns Hopkins neni jedinou akademickou instituci, kde platy managementu konkuruji platim
feditelti v podnikové sféte. Firemni medicina a podnikov4 akademicka medicina se zac¢inaji evidentné chovat
jako ostatni pramyslova odvétvi, a tak i zachézeji s tim nejcennéjsim kapitdlem - s lidmi jako s vyménitelnymi
pracovnimi jednotkami. Se¢teno a podtrZeno, principem jsou vzdy zisk a finance, af uz nemocnice nebo fakulty
jsou nebo nejsou ziskové ¢i neziskové. Ackoli jednotné definice toho, co je to akademick4 medicina, nebyla
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nikdy stanovena, pfece jenom se opakuje nékolik hlavnich poslani ve vzdélavani, v klinické pécia ve vyzkumu,
jez jsou doplnéna alespori nékolika dal§imi ¢innostmi, jako jsou mentorovani, lécebné preventivni péce, psani,
prednéSeni, diskutovani a Géast v profesnich komunitach tak, aby usnadriovala sdileni poznatk a znalosti.
Tyto aktivity mohou sotva byt podporoviny v korporitnim prostredi, protoze tam pro né vlastné neexistuje
zdroj ptijm.

Expanze nemocniénich systémii, zdravotnich planti a pojisténi je vysledem deprofesionalizace a komoditizace
mediciny a lékafi se tak dostavaji do nové role poskytovateli sluZeb na sloZitém podnikatelském trhu. Promény
ve zdravotnictvi v podobé riiznych fazi, prevzeti a podobnych transakeci nejsou zaloZeny na potiebach pacientt
ani vefejného zdravi, nybrz byznysu. Rozhoduje se pti nich téméf tplné jako v obchodnich modelech ziskového
sektoru. Zd4 se, Ze pandemie odhalila pravou tvaf soucasné korpordtni mediciny. Univerzita Johns Hopkins
je moznd jako ,kandrek v uhelném dole® elitnich vyzkumnych univerzit a je otdzka, zda akademick4 medicina
zmizi a rozpusti se ve velkém byznysu nebo zda se podafti uchovat jeji ptivodni poslani.

Univerzitni nemocnice za¢inaji fungovat spise jako konglomerity generujici penize nez jako sluzba
vyzkumu, vyuce a vetejnému zdravi. V zavéru editorialu si Richard Balon klade otézku: »Bude korporatizace
a komoditizace znamenat konec akademické mediciny?“ Ve svétle nadich zkuSenosti se mohou zdit tyto
obavy pfedcasné a mozna nepiipadné. Nicméné pravé proto, aby na né nedoslo, je tieba o nich zaéit véas
mluvit. Nékteré varovné piiznaky se jiz objevuji i u nas.

prof. MUDr: Cyril Héschl, DrSc.

- TiGIS
VYDAVATELSTVI
NAKLADATELSTVI

149



